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IocranoBka npo6aemu. J{ociiPKeHO MiAXOAN 10 BU3HAYEHHS NPUHIUIIIB BHYT-
PIIHBOTO KOHTPOJIIO, @ TAKOK BU3HAYEHO iX CKIIaJ| Ta 3MICT 3a CTaJlisIMM OpraHizauii Ta
3MIIICHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

BaxxnmBe 3HaUEHHS B MPOIIECi KOHTPOJIIO TOCIIOAPCHKUX CHCTEM MArOTh MPUHIIHU-
1, 000B’SI3KOBE OTPHMAHHS SKUX BIUIMBAE Ha JOCSATHEHHS METH Ta PO3B’sA3aHHS 3a-
BIIaHb, C(HOPMYITLOBAaHUX Cy0’€KTOM YIIpaBIiHHS a00 Cy0’ €KTOM KOHTpOI0. Bru3HaueH-
HS IPUHITUIIB K 0a30BUX MPaBII HAYKOBOTO Mi3HAHHA Ta CYIUIBHE 1 IIOBHE iX JTOTPH-
MaHHSI J03BOJISIE ITPY TIPOBE/ICHHI EKCIIEPUMEHTY TIEPEBIPUTH KHUTTEBICTH Tiel a00 1HIIOT
HAYKOBOI rinore3u. [IpHHIUIIN € TaKOXK BaXKIIMBUMH MPH peaiizallii HagbaHb Teopil y
NpPaKTHYHIN JisIIBHOCTI, 30KpeMa B COLIAIbHO-eKOHOMIYHOMY JKHUTTI cycmiibeTBa. [1po-
Te, sIK cymHo 3a3HauuB S.B. CokonoB, «0JMH pa3 BCTaHOBJIEHI, it MOXe OyTH, HE J0-
CHTb BJIaJli IPUHIUIK MPAKTUYHO JYKe BaXKKO 3MIHUTHY [7, ¢. 391].

Ctan BUBYeHHS] MPodJeMH. BasxInBICTh TOCITIPKEHHS IPUHIIMITIB €KOHOMIYHO-
ro (rocrnogapchKoro) KOHTPOIIO JOBOJAUTH TOH (akT, M0 KOKHHMN HAyKOBEIlb, SKUM
KOMIUIEKCHO JIOCHIJPKYyBaB TEOPETUKO-METOMOJIOTIUHI Ta MPAaKCEONIOTiUH] aclieKTH KOH-
TPOJIIO, BUCJIOBIIIOBAB CBOE CY/DKEHHS OO0 BUJIIB Ta 3MICTy IPHHIHUITB KOHTPOIIO [1,
2,35, 6, 8]. Pazom 3 THM, CITiJ BU3HATH, [0 NepeBakHA OUTBIIICTH IPUHIIHITIB € 3aCTa-
pimuMu, iX TIyMadeHHS HE PO3KpHBa€e MOMIMOP(HOI CyTHOCTI KOHTPONIO, a TaKOXK HE
crpusie TpaHcopMaii CHCTEMH JepKaBHOTO KOHTPOIIIO, CKOOPAWHOBAHOMY PO3BHTKY
JICP’)KaBHOTO Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Y cepi rocrnofaproBaHHs. 3a3HaueHi Heloi-
KA TaKkoX TajgbMyIOTh (DOPMyBaHHS KOHIENLIl MOOYIOBH CHCTEMH IPEBEHTHBHOTO
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO TOCTIOIAPCHKUX CUCTEM YCiX PiBHIB.

3aBaaHHs i MeTOIUKA OCTiKeHb. BapTo BU3HATH, 110 BU3HAUCHHS IPUHIINIIIB
KOHTPOJIIO € JOCTaTHBO CKJIAJHOI0 PO3YMOBOIO JTiSUTBHICTIO, SIKY MOXKHA [TPOBECTH JIMIIIE
32 YMOB KOMIUIEKCHOCTI JIOCHI/DKEHHSI KOHTPOJIIO SIK HoniMopdHOro sBuma. MaOyTs,
came ToMy y MoHorpadii [4], po3risgadd MUTaHHS BIOCKOHAJICHHS BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO, IPOBEIEHH PEeBi3ii Ta IHBEeHTapHu3alii, JyMKa aBTOpa BHKJIaJcHa Oe3 aera-
JBHOTO aHaJi3y MOTIAAIB HAyKOBIIB. [IpHONIM3HO aHATIOTIYHOTO pe3yNbTaTy AOCSTHYTO
it B MoHOTpadii [5], aBTOPOM SIKO1 IPOBEICHIUHA OTIISIA POOIT 3 MUTAHD BHIUICHHS TPHH-
OUIIB KOHTPOJIO, TIPOTE BIAacHA MO3WINIA 3aUINMIACA HE CHOPMYIBOBAHOIO, IO HE
3aBaJIJI0 aBTOPY BUKJIACTH HOBI OpraHi3aliifiHO-METOMOJOTYHI MiIX0IU O KOHTPOIIO
B YMOBax AuBepcU}iKalii TiSUIHOCTI Cy0 €KTIB TOCTIOIAPIOBAHHSI.
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PesyabTaTn gocaipxens. CydacHa KOHIEMIIS TOOYIOBH CUCTEMH ITPEBEHTHBHO-
T0 eKOHOMIYHOTO KOHTPOIO NMOTpeOye YTOYHEHHS Ta Kiacudikarii mpuHOUIiB (yHK-
LIOHYBaHHSA TaKOi CHCTEMH, NPOTE BOHA HE BHUKIIOYAE 3arajbHOBIIOMHUX NPUHIIMIIB,
BH3HAYCHUX HAYKOBIIIMH, BXKIIUBICTh 1 HEOOXIAHICTH SIKUX HE 3HUKAE.

AmHani3 HayKoBHX pOOIT, a TaKOXK PE3yJIbTaTH MONEPEIHIX BIACHHUX JOCIIIKEHb
JIO3BOJIMITH C(hOPMYITIOBATH 3arajbHU MEpeiiK MPUHIUIIIB KOHTPOIIO K BUY NPAKTH-
YHOT IisUIbHOCTI. J[0 TaKMX MPUHIMIIB BiJHOCHUTHMYTHCS MPHHIMIIN TIPOLECHOTO TTijI-
X0y 3 BUKOPUCTAHHSIM iH(OPMAIIHHUX TEXHOJIOT1H, KOHIENTYaILHOCTI KOHTpouIto [2],
MAPUTETHOCTI CY0’ €KTIB KOHTPOJIIO, EMEPDKEHTHOCTI [8], a Tako)K HHM3KAa yTOUHEHUX Ta
y nepie chopMyJIbOBaHHUX MPHUHIIMITIB, 30KpeMa:

- He3anedCHOCMI cy0 ' €Kma KOHmpoio, SIKAK TIOJISTaE y MPaBOBil, opraHizauiiHii
Ta MarepianbHO-(piHAHCOBIH CaMOCTIHHOCTI, a TaKOXX BUILHOMY BHOOpi 00’€KTa KOHT-
poito, GopMH KOHTPOIBHOTO 3aX0.y, IPUHOMIB KOHTPOIIO;

- po3n00iny KOHMPONLHUX NOBHOBAJCEHD, SIKAH TIepen0adae po3MeKyBaHHS (YHKIIN
IHIIIIFOBaHHS Ta BUKOHAHHS KOHTPONIO MiX Cy0'€eKTaMH 3 METOK HEHPHITyCTHMOCTI
JyOITIOBaHHS TOBHOBAYKEHb 11010 3/11HCHEHHSI KOHTPOJILHUX 3aXO0/IiB;

- KoMnapamuerHocmi, IKAA PO3KPUBAE CYTHICTh MEXaHi3My KOHTPOJTIO 1 Tiepeabayae
HOPIBHSTHHS JIBOX 1 OlTbIIIe TapaMeTpiB 00’ €KTa KOHTPOIIIO, IO BIAMOBIHO MalOTh HOpMa-
THBHE Ta ()aKTHYHE 3HAUCHHSI;

- 00CMOBIPHOCMI pe3yibmamie KOHmpoo, TOTPUMAHHS SIKOTO 3a0e3Meuye iX ajaek-
BaTHICTh peaJIbHUM pecypcam, IMpolecaM 1 pe3ysbTaTaM JisiIbHOCTI TOCTIOaPChKIX CHC-
TEM/TOCHOIAPCHKOT CHCTEMH, SIKi BiJJI3EPKAIIFOIOThH PE3YIbTaTH KOHTPOJIIO;

- 00'exmugHoCmI, IKUHA 03HAYAE, IO B OCHOBY MIsTIBHOCTI Cy0’€KTa KOHTPOIIO Ma€e
OyTH NOKJIaJeHO BMBYCHHS pealbHUX (DAaKTIB Ta HeymepepkeHi Iil (MOBediHKa) y Me-
JKax TUIaHYBaHHS, 3IHCHEHHS Ta OLIHKU Pe3yNbTaTiB KOHTPOIIIO;

- 360pOMHO20 36 'A3KY, KWW TOJATAE Y 000B’I3KOBOCTI JOBEACHHS OyAb-sSKOi iH-
¢dopmarii, mo Mae BigHOMIEHHS 0 00’€KTa KOHTPOINIIO, MO CyO’€KTa, MO iHIIIIOBaB
KOHTPOJIBHUX 3aXi];

- NOBHOMU OXONNEHHA 20CNOOAPCHLKOT cucmemuy KOHmMpoiem, IKUH T0CATaeThes 3a-
BISIKM CYIILHOMY CTEXEHHIO a00 BHOIPKOBIH (penpe3eHTaTHBHIN) IepeBipIli BCie cHc-
TeMH abo 11 eJIEMEHTIB;

- penesammHoCmi HOpM 20cnooapiosanis, Mo nepeadadae BiANOBIAHICTD LITbO-
BHX OPIEHTHPIB Ta OOMEXYIOUHNX MapaMeTpiB (QyHKIIOHyBaHHS TOCIIOAAPCHKOI CHCTEMH
a0o 11 eneMeHTiB BUMOTaM ii CTaJIoro eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY;

- cunepeizMy cucmemu KOHMpoo, WO Mepeadadac MOXIMBICTh ITIBUIICHHS e(eK-
TUBHOCTI JiSUTBHOCTI Cy0’€KTiB KOHTPOJIIO 3aBISKH iX 37aro/DKeHil B3aeMomii oauH 3
OJIHUM Ta KOHTPOJIBHUX 3aXO0/IB, 1[0 HUMH 31 CHIOIOTHCS;

- NEPMAHEHMHOCTE MPAHCHOPMYBAHHS CUCTeMU KOHMPOTI, KU niependadae HeoO-
XiJIHICTh Oe3MepepBHOI BUO3MIHK (POPM KOHTPOITIO Ta HOPM KOHTPOJIIO 3 METO0 aJianTa-
mii 70 BUMOT TOCIOJAPCHKOTO CEpEellOBHIA Ta CHCTEMH JEp)KaBHOTO YIPaBIiH-
Hs1/yTIpaBIliHHS Y4aCHHUKA BIJIHOCUH y cepi rocIoiaproBaHHs;

- CcamooocmamHoCmi cucmemu KOHmponio, Mo Iependadae HasgBHICTb TaKOIo
CKJIaly CUCTEMH Cy0’€KTiB KOHTPOJIIO, CTAHAAPTIB KOHTPOJIIO Ta HOPM I'OCIIO/IapIOBaH-
Hs, SIKUH 3a0e3nedye eeKTUBHICTb ii ()YHKI[IOHYBaHHS i PO3BUTKY;

- gionosioanrbHocmi, KN Tiependadae BiIIOBITAIBHICTE CYO'€KTiB KOHTPOJIO 32
KOHKpPETHI KOHTPOJBHI Jii Ta pe3ynbTar (st cy0’eKTiB Jep)KaBHOTO KOHTPOIIO 3a
LIKOAY, 3aI0JIisIHy TOCIOAAPChKil CHCTeMi BHACIIIOK TOPYIICHHS BUMOT 3aKOHO/JaBCT-
Ba);
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- ¢hynkyionanbHocmi, TOTPUMAaHHS SKOTro 3a0e3reuye ePeKTHBHICTh (DYHKIIOHY-
BaHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIO;

- 2IacHocmi, TOTPUMAaHHS SIKOTo 3a0e3Ieyuye JIOCTYMHICTh ITMPOKOT IPOMaJIChKOCTI
JI0 iH(opMalii PO pe3ysIbTaTH KOHTPOJbHUX 33aX0/1iB, 8 B OKPEMHX BHIIaJKax 1 iHdop-
Marii Ipo NoTouHy iH(opMarii KOHTPOJIBHUX 3aX0/IiB;

- CB0EYACHOCMI KOHMPOAbLHUX Oitl, TOTPUMAHHS SIKOTO BIANOBIZA€ 3aUTaM orepa-
THUBHOTO YTNPAaBIiHHA 00’€KTOM KOHTPOJIO, a JiISUIBHICTH CY0 €KTa KOHTPOJIO POOUTH
KOHTPOJILHHH 3aXiJl IOPEUHUM Ta aKTyaJTbHUM;

- ONMUMANLHOCME KOHMPOJbHUX Oill, CyTHICTH SIKOTO TOJIATAE B aJICKBAaTHOMY Ta
JOLITFHOMY OOpaHHI (hopM, METOIB Ta MPHITOMIB MPOBEJCHHS KOHTPONIO Cy0’€KTaMu
KOHTPOJIIO yMOBaM (DyHKIIIOHYBaHHS 00’€KTa KOHTPOITIO, 3aCTOCYBAHHS SIKMX JTO3BOJISIE
JIOCSITTH TOCTABJICHOT METH KOHTPOJIIO Ta PO3B’s13aTH CPOPMYJIIbOBaHI 3aB/IaHHS;

- onepamueHoOCmi KOHMpOAbHUX Oitl, CYTHICTb SIKOTO IOJIATA€E Y CBOEYACHOMY Ta
HIBUIKOMY IUIaHYBaHHI Ta MPOBEACHHI KOHTPOJBHOI'O HPOIECY CY0 €KTOM KOHTPOIIIO,
110 crpusie onTUMi3anii (iHAHCOBUX Ta TPYAOBUX PECYPCIB Ha HOTO MPOBEICHHS;

- npaeomipHocmi, SIKAH TOJISITa€ Y HASIBHOCTI MIJICTaB JJIs 3MIHCHEHHS KOHTPOJIIO,
a TakoX 00OB’SI3KOBOMY BHKOHAHHI KOHTPOJIPHHUX il Cy0’€KTaMM KOHTPOJIO Y MEXax
periTaMeHTOBaHUX ITOBHOBAXKEHB;

- nposopocmi 30iUCHeHHs. KOHMPOIbHUX Oill Cy0’ €KTa, SIKUI IPOBOJUTH KOHTPOJIb,
JOTPUMAaHHS SIKOTO Ha/Ia€ MOXKJIMBICTB Cy0’€KTy — iHiliaTopy abo BiIIOBifanbHOMY 32
MPOBEJCHHS MOKJIMBICTH ONIEPATHBHOTO KOPUTYBAHHS KOHTPOJIBHOTO MPOLECY 3 METOIO
HEJIOTYIICHHS 3aifiBUX BUTPAT TPYIOBHX Ta (JiHAHCOBUX PECYPCiB;

- panmogocmi KOHMpPOIbHO20 npoyecy 0a ocib, AKi ¢popmyroms nomouni napa-
Mempu 06’exma KOHmpoo, NOTPUMAaHHsI SIKOTro 3a0e3rnedye ofep)KaHHs HEBUKPHBIIE-
HOI iH(opMatii npo notouHe pakTHIHE PYHKIIIOHYBaHHS 00’ €KTa KOHTPOJIIO;

- naanogocmi, NOTPUMAHHS SKOTO 3000B’sI3y€ Cy0’€KTIB KOHTPOJIO ILIaHYBaTH
BJIACHY JSUTbHICTH B JOBFOCTPOKOBOMY, KOPOTKOCTPOKOBOMY Ta MOTOYHOMY Tepiojax,
a TaKoX 3a KOXXHUM OKPEMO Y3STHM KOHTPOJIBHHM 3aXOOM, IO JI03BOJISIE HAJaBaTH
OLIIHKY JisUTBHOCTI OpraHiB KOHTPOJIIO, SIK B IIJIOMY, TaK 1 32 OKPEMHM IIPOBEICHUM
KOHTPOJILHAM 3aX0/I0M.

- niokowmpoavHocmi i nio3eimuHocmi cy6’ekma KOHmMpOio, MO TPOBOIUTH KOHT-
POIBHUN 3axim, mepen Cy0’€KToM, IO WOTO iHIMiFOBaB 3 METOI0 TOAAIBIIOl OIliHKH
e(eKTUBHOCTI PYHKI[IOHYBaHHA Cy0’€KTa KOHTPOJIO, HAAIJICHIMHU TIOBHOBAKCHHIMH Ha
MPOBEJCHHS KOHTPOJIIO, a TaK0X 3a0e3MeUeHHs] 3BOPOTHOTO 3B 513Ky CHCTEMH YIpaB-
niHHs iH(opMaliero npo QYHKIIOHYBaHHS 00’ €KTa YIPaBIiHHI/KOHTPOJIIO;

- peziameHmayii HoOpm OISUILHOCMI YYACHUKA BIOHOCUH V cghepi 20Cno0apiosanHs,
JIOTPUMAaHHS SIKOTO 3a0e311edye KOMIIapaTHBHICTh KOHTPOJIIO;

- peanamenmayii HOpM KOHMPOILHUX Ol YO €kma KOHmpoi10, TOTPUMaHHS SKOI0
3a0e3Medye MpaBOMIPHICTh Ta ONTUMAIBHICTh KOHTPOJIBHUX JTil;

- npeeeHMuGHOCMI, SIKUH Tiepe10ayae akTUBHY Y4acTh CY0 €KTIB KOHTPOJIIO Y PO3-
poO11i HOpM TOCTIOIapIOBaHHS 3 METOIO 3ar00iraHHs MOSBU MOPYIICHb Yy (YHKIIOHY-
BaHHI TOCIIOJAPCHKUX CHCTEM, a TAKOX PO3POOKM 3aXOJiB MO0 IOBHOTO yCYHEHHS
BUSIBJICHHX MOPYIICHb.

BaxxnuBe 3HaYSHHS AJIS IPAKTUIHOTO Mi3HAHHS 00’ €KTa KOHTPOIIIO TAKOX MArOTh
NPUHIUIH TIPO(deciitHoi eTHKU Cy0’€KTa KOHTPOIIO, TOJIOBHIUMH 3 SKHX € TPHUHITUIIA:
YECHOCTI (CyMITIHHOCTI), KOH(DineHIIHHOCTI, Mpo¢eciifHOl KOMIETEHTHOCTI, HaJeKHOT
peTenbHOCTI, mpodeciiiHOi MOBeMiHKM, SKi JOCTAaTHRO IMOBHO BH3HAYEHI B TeOpil Ta
MPaKTHII ayUTY Ta € aKTyaJbHUMH JJIsl i BHYTPIIIHBOTO KOHTPOITIO.
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[Moxin mpuHIMIIIB BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO 32 CTaisIMHA OpraHizaiii Ta mpose-
JICHHS, a TAKOXK €THKH Cy0’€KTa KOHTPOIIO HaBeACHUH B Tabm 1.

Taobauns 1 - IIpyHIMIN KOHTPOJIIO SIK CKJIAJAHOTO0 NOJiMOp(pHOro siBuima**

Ne 3 Haspa npunnumnmy [1O* | IIIT* | ITE*
1 IMpouecHoro migxony + +
2 Hesanexnocri + + +
3 [MapurerHocTi - - -
4 Po3noiny KOHTPOJILHIX HOBHOBAKEHb + + -
5 KommapaTuBHOCTI + + -
6 KoHuenTyansHoCTi + + -
7 JlocTOBipHOCTI pe3ybTatiB + -
8 O0'eKTHBHOCTI + + +
9 3BOPOTHOIO 3B’SI3KY + +
10 IToBHOTH OXOIJICHHS + + -
11 PeneBaHTHOCTI HOpPM rocnOAAPIOBAHHS + - -
12 CuHeprizMy cHCTEMH KOHTPOITIO + - -
13 CaMOJJOCTaTHOCTI CHCTEMH KOHTPOITIO + -
14 BianosinansHOCTI - + -
15 DyHKIIOHATBHOCTI + - -
16 EmepmkenTHOCTI + - -
17 I'macHocTi - + -
18 CBo€4acHOCTI - + -
19 OnruMalIbHOCTI + + -
20 OrnepaTuBHOCTI + + -
21 [IpaBomipHOCTI + + -
22 [Ipo3opicTk 3miiCHEHHS - + -
23 IIaHOBiCTH + + -
24 PanroBocTi - + -
25 ITiAKOHTPONBHOCTI 1 MiI3BITHOCTI - + -
26 | Pernamenrarii HOpM AisSUTBHOCTI yYacHHUKA BiTHOCHH y cdepi roc- n ) )
MOAPIOBAHHS
27 PernamenTaiii HOpM KOHTPOJIBHUX il Cy0’ €KTa KOHTPOITIO + - -
28 [IpeBeHTHBHOCTI - + -
29 YecHocTi (CyMITIHHOCTI) - - +
30 Kondiaeunuiitnocti - - +
31 IMpodeciiiHol KOMIETEHTHOCTI Ta HAJICKHOI PETENbHOCTI - - +
32 [IpodeciitHOi TOBETIHKH - - +

* [10 — npunyunu opeanizayii; I111 — npunyunu nposedenns; I1E — npunyunu emuxu
**_ gnacna po3pobra agmopa

BucnoBku Ta mpomo3umii. IIpoBeneHe MOCTIIPKEHHS THOCEOJOTIYHOI CYTHOCTI
NPHUHIMITB KOHTPOITIO SIK BUJLYy NPAKTHYHOI JiSUTBHOCTI JIO3BOJIMJIO YTOUHUTHU Ta chopmy-
JIFOBATH TIPUHLIMIIA BHYTPIIIHLOIO KOHTPOJIIO, IOTPUMAHHS SIKUX € BOKIMBUM JUISL: YIIO-
CKOHAJICHHSI KOHTPOJIBHOT'O TIPOIIECY Ha PI3HUX CTaJlisIX HOTO MPOBEIEHHS; YA0CKOHATICHHS
JIUIOYMX CHUCTEM BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO; PO3BUTKY JCOHTOJIOT] KOHTPOIIIO (IPUHIIUITIB
nipoeciitHOi eTHKH Cy0’€KTa KOHTPOIIIO, SIKHH Oe31ocepeTHbO 3/1IICHIOE KOHTPOJIBbHI JIii).
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YKPAIHA Y NMOBAJIbHOMY EKOHOMIYHOMY MPOCTOPI:
TEHOEHLUII MOAU®DIKALUII AEPXXABHOIMO EKOHOMIYHOIO
KOHTPOIIO
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mopaoeesibHO-eKOHOMIYHUU yHisepcumem
OCA[YA T.C. - k.e.H, OoyeHm, XepCoHCbKUl eKOHOMIYHO-rpagosuli iHcmumym

ITocTtanoBka mpodJsemn. I'ocriogapcbka cucremMa YKpaiHH, KA CKIAJAEThes 3 €KOo-
HOMIYHHX CHCTEM CYO’€KTIB TOCIOIAPIOBAHHSI, 3HAXOMUTLCS B CTaHi TpaHcgopmarii. He-
OJTHO3HAYHI HACTIJIKH ITPOBEICHOI €KOHOMIYHOI pe)OpMH € TPHYMHAMH BCE HOBHX
Crpo0 MEPEOCMUCIINTH KOHIETITYAIbHI OCHOBH TIEPETBOPEHB, BU3HAYCHHS €(DEKTHBHOTO
ix Kypcy Ha mepcnektuBy. Hanpukinmi XX cT. ekoHOMiKa YKpaiHM 3a3Hajia BIUIUBY
HOBOTO TOTY»KHOTO CBITOBOTO MPOIIECY, IKUI AicTaB Ha3By Iiiobaiizamnii. MoBa e mpo
COIIaThHO-eKOHOMIYHHH TPOIIEC, Il Yac SKOTO 3HUKAIOTh reorpadidHi KOPIOHH COITi-
ANBHO-EKOHOMIYHHUX 1 KyJIBTYPHHUX CHCTEM, a HAaCeJICHHS BCE OLTBIIIOI0 MipOIO YCBiIOM-
JIFOE€ 3HUKHEHHS IIUX KOpAoHiB. OCTaHHIMHM POKaMH Il KOHIICTIisl CTaja Ile MOIyJsp-
HIILIOKO Y 3B’S3KY 3 THM, IO TOCHIIIOETHCS B3a€EMO3AJICKHICTh PETIOHIB 1 PO3BUBAETHCS
HAYKOBO-TeXHIYHUH mporpec. OmHaK BIACYTHICTE €KOHOMIYHOT MOJIITHKU IHHOBAIIHHUX
MepeTBOPEHDb Ta HU3bKA €(PEKTUBHICTh JIEP)KAaBHOIO EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO 3aJHIIAe
HalliOHAIbHY €KOHOMIUHY CHCTEMY Ha y3014di CBITOBUX €KOHOMIYHHX 3MiH.

Cran BuBYeHHsI npodsiaemMu. OCTaHHIMHE POKaMH{ BITYM3HSHUMHU Ta POCIHCHKUMHU
HAYKOBI[IMH TPOBENEHO 0arato JOCIHIIKEHb 3 MHTaHb JOIUIEHOCTI Ta CIIOCOOIB BXO-




