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Pucynox 1. 3anpononosana modens pezynosants supoOHUYMEd
CLIbCHKO2OCN00APCHKOT NPOOYKYil

BucnoBku Ta mpomno3uuii. 3anporoHoBaHa MOJETb PETYJIOBaHHS arpapHoOro
BUPOOHHUIITBA NUISIXOM BHUPIIIEHHS ONTHMAIBHOTO PO3IOJUTY MOTAI 1 KOMICHCAIIIH
OOIPYHTOBYE  HEOOXIJHICTh  KOPEKTYBaHHsS  JIFOYOIO  MEXaHi3My  JOTyBaHHS
CUTBCHKOTOCIIOJIAPCHKAX TOBapPOBUPOOHHKIB 3 METOI TIIBUINCHHS C()EKTUBHOTO
BUKOPHCTAaHHSI 3aco0iB  jaepkaBHOI miATpuMku. [lpm mpomy moBuHEH OyTh
3a0e3MeUeHNit TiepexiJl BiJ 3pIBHAJIBHOIO PO3MOALTY JO &JpPEeCHOro, 3a YMOBH
OOIpyHTYBaHHSI TOTPeOM 1 €PEKTUBHOCTI BUKOpHCTaHHS. [lepeBary Tpeba BiiaBaTH
THUM TOBapOBUPOOHHKAM, SIKi 3a0e3MedyloTh CTiliKy pPOOOTYy 1 MOKpAl[ylOTh CBiif
¢inaHcoBHi cTaH. Pa3oM 3 MM HE MOKHA YIYCKaTH i3 BHAY, IO 70 THX IIip, TMOKH
IepkaBa HE CHOPUATHEME INIBUINCHHIO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  CLIBCHKOIO
roCrojapcTBa i He 3yNUHUTHh BIATIK 3ac00iB 3 Trajy3i, e(QeKTHUBHICTh JOTaliiHOI
i ITPUMKH 3aJTUIITHTHCS HU3bKOIO.
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KOHKYPEHTOCTIUKICTb B OLIIHIOBAHHI
KOHKYPEHTOCIMPOMOXHOCTI NIANPUEMCTBA

Kucenboe K.FO. — acucmeHnm, HauioHanbHa akademisi cmamucmuku, ob1iky ma
ayoumy

[MocranoBka mnpoOaemMu. [OJOBHUM 3aBOAHHSAM MisUIBHOCTI OyIb-SIKOTO
HiAPUEMCTBA € MiATpPUMKA a00 MiABUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, sKa
3a0e3MeUy€eThCsl 10T0 KOHKYPEHTHHMHU TepeBaraMu. 3a Cy4acHHX YMOB MiHJIHMBOTO
Cepe/IOBHINA MIANPHEMCTBY 3aMayno OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM. BoHO Mae
MOCTIHHO MIATPUMYBATH L0 XapaKTEPUCTHKY, 3ade3medyBaTd ii CTIMKICTb, IO
3YMOBIIOE  HCOOXIAHICTH  PO3INISAHYTH  CTIHKICTh  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiIPUEMCTBA 200 KOHKYPEHTOCTIHKICTh Ta OLIHUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD 3 i1
ypaxyBaHHsIM. ToMy Tema CTaTTi € JOCUTb AKTYalIbHOIO.

CrtaH BHBYeHHs] npodJjemMu. KOHKypeHTOCTIMKICT MiAMPUEMCTBA € JTOCHTH
HOBHUM TOHATTSIM B YIPAaBJIiHHI MIAMPUEMCTBOM, K€ PO3TIISAAETHCS SK 3/IaTHICTH
mignpueMcTBa 30epirati 3 MIHIMAJbHUMM KOJIMBAaHHSAMH JOCATHYTHH piBEHb
KOHKYPEHTOCTIDOMOXHOCTI ~ Ta  IPOTUCTOSITH  J1eCTabUIi3yBaJbHOMY  BIUIMBY
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YUHHUKIB. BaroMuii BHECOK Yy AOCHIJKeHHs Ili€i kareropii 3poOwid BiTUM3HSHI
BueHi: bopmescekuit I1.I1., 'epacumoBua A.M., T'omop C.®., T'ymaimok 3.B.,
Hem’ssuenxko M.A., Kipetines I'.I., Komymarpuit M.M., Kyxenpauii M.B.,
Jlinauk B.I'., Maux €.B., Moccakoscbkuii B.b., Hanagosceka JI.B., Cabnyx I1.T.,
Comnxo B.B., Cyk JL.K., Yymauenko M.I".,ta iHmii.

Meroauka aocaigKeHb. MeETOHOJOTIYHOK 043010 JOCHIUKEHHS CTaJIU
HAYKOBI Ipalli BITYU3HAHUX 1 3apyOlKHHMX YYEHHMX Ta HOPMATHBHO-IIPABOBI aKTH 3
MUTaHb EKOHOMIKH. MeToanuHOW 043010 JOCHIDKeHHS CTald 3arajbHOHAYKOBI
E€KOHOMIYHI METOJIH, Y TOMY YHCIII TakKi, Ik MOHOTpadiuHUi, MOPIBHIBHUN aHAaJI3
Ta 1HII METOIN

Pesyabratn gociigxedb. KOHKYpPeHTOCTIHKICTh MiAIPUEMCTBA HEBIIUTEHO
MOB’s13aHa 3 WOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO. Tak, 3a HasBHOCTI B MiJNPHEMCTBA
BHCOKOTO  PIiBHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ta 11  HECTIHKOCTI  piBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOXKe B OyAb-KUH Yac 3MEHLIUTUCS a00 MiANPUEMCTBO
B3araji MOXKE CTaTH HEKOHKYPECHTOCIPOMOXXHHM. ToMy peampHHH piBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ma€ BH3HAYATUCS 3 ypaxXyBaHHSAM II CTIHKOCTi, TOOTO
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiAIPUEMCTBA. CyuacHi METO/IU OLIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ HIANPUEMCTBA HE BPAaXOBYIOTh  CTIHKICTH  ITi€l
XapaKTePHUCTHKH, a TOMY HE 3[aTHI IOKa3aTH PealbHi pe3yJbTaTH KOHKYPEHTHOI
00poTBOM TOrO 4YM IHIIOIO MIANPHUEMCTBA Ha pPHUHKY. HeBpaxyBaHHS OLIHKH
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI B OIIHIOBAaHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TiJHPHUEMCTBA
MOXXE TIPHBECTH JO HECBOEYACHOTO pearyBaHHS Ta INPOBEICHHS TIEBHUX 3aXOIiB
moao 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — ImigmpueMcTBa. Hamaranus
MiANPUEMCTBA TOCTIMHO mHepeMaraTé B KOHKYpPEHTHIH 0opoTebi I oTpuMyBaTu
IpUOYTOK YIPOAOBXK TOBFOTPUBAIOTO Yacy BUMAara€ yBarw IO TaKOTO aTpHOyTa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIJAMPUEMCTBA, SK  HWOr0  CTIMKICTH 3  METOI
BUKOPUCTAHHS OL[IHKHA KOHKYPEHTOCTIHKOCTI B OLIIHIOBAHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTE ~ OyIb-IKOTO — MiINPHEMCTBA IPYHTYETHCS  Ha
BUKOPDUCTaHHI HHUM HOro KOHKYPEHTHHX TMepeBar a00 IXHbOTO KOMIUIEKCY.
OTOTOXXHEHHSI KOHKYPEHTHHUX IEepeBar 3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MMiJIPUEMCTBA
Ta CYNEPEYHOCTI y BH3HAYCHHI MOHATTA "KOHKYPEHTHI IepeBaru” 3yMOBHIU
HEOOXiJHICTh YTOYHEHHS I[bOro MOHATTSA. EdekTuBHE il MOBHE BUKOPUCTAHHS 4H
Kpaina miATpUMKa KOHKYPEHTHOT IepeBaru Moke OyTH J10JIaTKOBOIO KOHKYPEHTHOIO
mepeBaroro mianmpuemctBa. lle mo3Bonsie€ po3rNIAAAaTH KOHKYPEHTHY IIepeBary sk
HasIBHUI pecypc, Baxijib, 00CTaBUHY, MPOIIEC, MO BiIOYBAETHCS HA IMiMPUEMCTBI,
abo TeBHHI CTaH OKPEeMOro HOTro eleMeHTa, KU JJO3BOJISE MiANPHEMCTBY OyTH
KpaIuM, HiXK KOHKYPEHTH Ha PUHKY.

Y Teopii KOHKYpEHII pPO3PI3HAIOTH MOHATTSA ‘‘KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
HiANpUEMCTBA” Ta WOTO “KOHKYPEHTHOI MO3UIIii”’, 16 OCTAHHE YMOBHO BBa)KAEThCA
MicIieM, sIKe TIOCiZae MiANPUEMCTBO Ha PUHKY TIOPIBHSHO 3 KOHKYPCHTaMH.
BusiBiieHi BIIMIHHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIAMPUEMCTBA CTOCOBHO 1HIIUX
MOHATH TEOPil KOHKYPEHLii Ta CydyacHHi BUSB 1i €EKOHOMIYHOI CYTHOCTI J03BOJIAIOTh
HiATpUMATH JAYMKY HAyKOBIIB, SKi PpO3MISAAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB
MIANPUEMCTBA K  TMOPIBHAJIBHY  XapaKTEPUCTUKY  PE3yNbTaTIB  JIisTIHOCTI
MiANPUEMCTBA, IO BHU3HAYa€e HOro 1MaHEHTHY 3JaTHICTb BHpOOIATH U
peati3oByBaTH MPOAYKIIO MIBUAKO (CBOEYACHO) 3a JOCTYITHOKO IIHOO, SKICHO, Y
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JOCTaTHIM KiNbKOCTI, 32 BUCOKOTO TEXHOJIOTIYHOTO pPiBHS OOCIYrOBYBaHHS.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh  TIIPHEMCTBA  OCTATOYHO BTUTFOETBCS 4Yepe3  IpPOILeC
peaizarii IpoayKIii.

bararorpaHHicTh ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ HIANMPUEMCTBA  JO3BOJIMIIA
3pOOUTH MPUITYHICHHS, IO IS XapaKTepUCTHKA € aTpuOyTHBHOI. JlocmimkeHHS
aTpUOYTHUBHOTO XapaKTepy KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MIIMPHEMCTBA BUSBHIIO, 110
aTpuOyTOM  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI — MiANpUEMCTBA € 11  CTilKicTh —
KOHKYPEHTOCTIMKICTh MiAnpueMcTBa. JIMHAMIYHICTE 1 KPUTHYHICTH XapakTepy
BIUTUBY KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MIAMPHEMCTBA HAa WOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb
CBiIYaTh PO KPUTHYHICTE IBOTO aTpuOyTy. KpHTHUYHICTE XapakTepy BIUIUBY
MOSICHIOETBCS TUM, 110 JTOCHTh HE3HAUHA 3MiHAa KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiAMPHUEMCTBA
MOJKE TIPUBECTH JIO IMOMITHHX 3MiH HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. [le 3ymoBiroe
HEOOXITHICTh BHUKOPUCTAHHS OI[IHKA KOHKYPEHTOCTIHKOCTI B YTOYHEHHI OIIIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiIPUEMCTBA.

CKIIaJHICTh TMOHATTA "KOHKYPEHTOCTIMKICTh TMiANpHeMCTBA" TIOB’sI3aHa 31
CKJIAIHICTIO MOHATTS "KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MianpuemMcTBa. Uepes3 HassBHICTH
PI3HUX TIyMadeHb 1 MiAXOJIB 0 BU3HAUYEHHS MOHATTA "KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
nianpueMcrtaa' HeMae 74 OJHOCTAMHOCTI JTyMOK 110JI0 ITOHSTTS
"KOHKYPEHTOCTIHKICTh mianpueMcTBa". HeBIAMOBIAHOCTI Ta CyHepeyHOCTI Y
BU3HAUEHHI TMOHATTS  "KOHKYPEHTOCTIMKICTh  miAmpueMcTBa"  MOCIYryBaslld
neperyMoBaMu Horo yTrouHeHHsS. [IOHATTS "KOHKYpPEHTOCTIHKICTh MifmpHeMmcTBa'
PO3TISMAETHCS SIK 3/IATHICTh IMIANPHEMCTBA 30epiraT BIPOJOBXK TEBHOTO MPOMIKKY
9acy CBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh 32 JOIOMOTH BHUKOPHCTAHHS, (HOpPMyBaHHS Ta
MATPUMKH  KOHKYpPEHTHHX TMepeBar i, 3a HEOOXiZHOCTI, BHKOPHUCTaHHS 3amacy
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ IMipHeMcTBa. KOHKYpEHTOCTIHKICTh  TANPHEMCTBA
PO3TIISIHYTO B CTPATETiYHOMY U OIIEPaTUBHOMY acIEKTax, IO JO3BOJIMIO BUILTHTH
CTpaTeriuHy Ta ONepaTUBHY KOHKYPEHTOCTIMKICTh MiANPUEMCTBA. 3a PI3HUX YMOB
JUSUTBHOCTI MiIIPUEMCTBA HOTO KOHKYPEHTOCTIHKICTh Ma€ HE JIMIIEe TEOPETHUYIHE, a i
MPaKTUYHE 3HAYCHHS.

BinbmricTh  yHpaBIIHCBKUX  DIIIEHb  yXBalIOEThCS 3 ypaXyBaHHSIM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mianpueMcTBa. KoHcTaralii HasBHOCTI ab0 BiZICYyTHOCTI
miel XapaKTePUCTHKH HEIOCTATHBO. HeobxigHo TOYHO OLIIHIOBATH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh ~ MiJIPUEMCTBA. BU3HAHHI  KOHKYPEHTOCTIHKOCTI
MiANMPUEMCTBA KPUTHYHUM aTpUOYyTOM HOTO0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3yMOBIIIOE
HEOOXITHICTh ~BHKOPHCTaHHS OIIIHKM KOHKYPEHTOCTIMKOCTI B  OI[IHFOBaHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TmimnpueMcTBa. OTiKe, BHHHUKAe ImOTpeba ITOCHITHTH
METOJAM Ta CTBOPEHI 3 1XHIM BHUKOPHUCTaHHAM  MOJIENi  OIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI i KOHKYPEHTOCTIHKOCTI I ITPUEMCTBA.

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh IMIAPHEMCTBA OI[IHIOETHCS 3a JIOIMOMOTH Pi3HUX
METO/[IIB, cepell KX — 1HIEeKCHUM, KOMIUIEKCHUI (1HTerpaibHUI), TIOPIBHSIbHUH,
rpadiyHuiA, MAaTPUYHUHN, €KCIIEPTHUH, PSUTUHTOBUI, HEYITKOI JIOTIKH, HEHPOHHUX
Mepek Ta iH. MeToau OIlHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiAIIPUEMCTBA
MaloTh MEPEeBAXKHO aHANITUYHUKA xapakrep. binmpmicte 3 HHUX mHependayae
BpaxyBaHHsS BIUIMBY II€BHOI CYKYIHOCTI UHHHUKIB, JJISI KOXHOTO METOIY
(hopMyeThCs CBili HaOIp YHHHHMKIB KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiJAMPUEMCTBA, TOOTO
METOJY OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIMPUEMCTBA B OCHOBHOMY
BUKOPUCTOBYIOTBCS JJISi CTBOPEHHs ()aKTOPHHUX MOJeNel. Y MEeTOAax OIHIOBaHHS
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ IIANPHEMCTBA Ta MOJENIAX, CTBOPCHUX 3 IXHIM
BUKODHUCTaHHSM, HE BpaxOBaHO CTIHKICTh Il  XapaKTepUCTUKH, TOOTO
KOHKYpEHTOCTilKicTh. ~ ToMy  BUHHKae moTpeba  BpaxOBYBaTH  OLIHKH
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MiANPHEMCTBA B OLIHIOBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiAPUEMCTBA.

Meronu OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MIAMPUEMCTBA  TaKOXK
nepen0davaroTh  ypaxyBaHHS BIUIMBY YHHHHUKIB, OPUYOMY Ili UYHHHUKA HE
BIZIPI3HSIOTBCS BiJ] YMHHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiampuemctBa. HasBae
MeTOJMuHe 3a0e3MedyeHHs Tepeadavae ado OIMiHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA 32 HA0OPOM YHMHHHUKIB, a00 OIIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIHKOCTI
MiANPUEMCTBA, IO CBIAYUTH NPO BiIPBaHICTh OIIHKM KOHKYPEHTOCTIHKOCTI
MIAMPUEMCTBA BiJ] OIIHKKA HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. Uepes Hepo3poOIIeHICTh
METOAMYHUX PEKOMEHIAIii, M0 JO3BOJSUIM O pa3oM  OIIHIOBaTH  SIK
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, TaK 1 KOHKYPEHTOCTIMKICTh MiJNPUEMCTBA, BUHHUKAE
HEOOXIiTHICTh YAOCKOHAJICHHS OIIHFIOBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
HiAPUEMCTBA 3  ypaXyBaHHSAM HOro KOHKypeHTocTiiikocti. [lepeBaxxaHHs
(hakTopHOrO MiAXOAY A0 OLHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiANpPHEMCTBA
3YMOBJIIOE  JONUIBHICTh  HOTO  BUKOPUCTaHHA 1 B OIIHIOBaHHI  HOTO
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI, OCKUIBKH BOHA BH3HaHa aTpuOyTOM roro
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI.

ATpuOyTHBHUH XapaKkTep KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA 3YMOBHUB
HEOOXIiTHICTh JIOCITI/PKeHHS] YMHHHUKIB 11 aTprOyTy — KOHKYPEHTOCTIHKOCTI. UMHHUK
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiAPHEMCTBA PO3TILINAETHCS SIK IpoIlec, sBUIlE abo CTaH
00’eKTIB ycepeinHi cucTeMH abo 3a ii MeKaMmH, i BIUIMBOM SKHX 3MIHHJIACS,
3MIHIOETBCS a00 MOXKE 3MIHUTHCS KOHKYPEHTOCTIMKICTh MiJANpUEMCTBA. UWHHHUKH
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiMPUEMCTBA, OMKCAHI B MPALAX PI3HUX TOCITHUKIB MO0
PI3HOMAaHITHUX CHOCOOIB 1 MiJXO/IB JI0 OL[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI TiAMPUEMCTBA, YaCTKOBO a00 IMOBHICTIO OTOTOKHIOIOTHCS 3
YHHHUKAMH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TiAmpruemcTBa. He3Baxkarounm Ha BU3HAHHS
aTpUOYTUBHOTO XapaKTepy KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiJNpPUEMCTBA CTOCOBHO HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, YMHHHMKH, [I0 HAa HHUX BIUIMBAIOTh, MAIOTh PIi3HY
IPUpPOIy, HEOTHAKOBUI XapaKTep BIUIMBY 1 PI3HATBCI 32 CBO€KO CyTTIO. He
BUKJTFOUCHO, II0 TOW CAaMUil YMHHUK MOJKE BILTMBATH i HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
HiANpUEMCTBA, 1 HA HOT0 KOHKYPEHTOCTIHKICTh, ajleé iHTEHCHBHICTH, XapakTep i
HaTpsM BIUIMBY MOXYTh OyTH Pi3HHMHU.

UMHHUKHA KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiAPUEMCTBA, IO BHUSBIICHI 32 Pe3yJIbTaTaMH
iXHBOTO  JOCNI/DKCHHS, PpO3MOAIICHO 3a pIiBHAMH. B iepapxii YHHHUKIB
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MIANMPHUEMCTBA J0 TIEPIIOTro PiBHS BiIHECEHO PETPOCIICKTUBHY
crabinpHicTe (Fy), mBuakicte 3miH y Ttany3i (F»), HeBIiATBOprOBaHICTH
KOHKypeHTHUX nepeBar (F3) Ta inTeHcuBHICTh KOHKYpeHii (F4). YuHHUKM nepiioro
piBHS GOPMYIOTECS (aKTHBI3YIOTh a00 TOCTA0IIOI0Th BILIMB) 338 PaXyHOK YMHHHUKIB
HWK4Yoro piBHa. Ha apyromy piBHI mepeOyBarOTh Taki YHHHHKH: €Tam XKHTTEBOTO
uukiny nianpuemctBa (Fs), ramysi (Fg) ta punky (F7), 3anexHicts ramysi Bix
HayKoBO-TexHiuyHOro mporpecy (Fg) Ta kamitamomictkicte 3miH y Tamysi (Fy),
koedimientr TobOima (Fyp) Ta HasBHiCT, yHIKadbHHX KommeTeHmin (Fpp),
npuBadnuBicTs ranysi (Fi,), ciBBiAHOIIEHHS! CyMapHOT MOTEHIIMHOT Npomo3uii 3
peansanM monutoM (Fi3) 1 Bxiguuit 6ap’ep Ha puuok (F4). Ha puc. 1 momano
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3alpoINOHOBaHy i€papxil0 YUHHMKIB KOHKYpeHTOCTiiikocTi mimnpuemctsa. Lli
YUHHHUKH HE 3aJIeXKAaTh BiJl BUy €KOHOMIYHOI JisITbHOCTI i IMTPUEMCTBA.

BupinenHs came NIUX YMHHUKIB KOHKYPEHTOCTIMKOCTI JTO3BOJISIE YHHUKHYTH
MyJIBTUKOJIHEAPHOCTI  Mif 4Yac (hakTOPHOIO aHali3y BIUIUBY  YHMHHUKIB
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI Ta KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANpueMcTBa. BusHadeHuit
Meperik YMHHUKIB KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiJIMPUEMCTBA € BITKPUTHUM, BIH MOXE
OyTH JDOMOBHEHWH, OKpeMi YMHHUKHA BHKIIIOYEHI YM 3aMiHEHI 1HIIUMH B KOXXHOMY
KOHKPETHOMY BHITJKy. YpaxyBaHHS BIUTUBY BKa3aHHMX YMHHHKIB CIIPIMOBaHE Ha
OTPUMAHHS TOYHOI OIIHKH KOHKYPEHTOCTIMKOCTI TMIANPHEMCTBA, TOMY B
MOJANBIIOMY caMe 3 1 BHKOPHCTAaHHSM IIPOTIOHYETHCS YTOYHIOBATH OIIHKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI I JIPHEMCTBA.

Pucynox 1. Iepapxis uunHUKI6 KOHKYPEHMOCMIUKOCMI NIONPUEMCMEBA

Uepe3 iMOBIpHICHHII XapakTep BIUIMBY UYHWHHHKIB KOHKYPEHTOCTIMKOCTI
MIIPUEMCTBA, HEMOXJIMBICTh  OTPHMaHHS  OINIHOK  BIUIMBY YWHHUKIB 3
BUKOPUCTAHHSAM TIPSMHX aJTOPUTMIB 1 HEOOXITHICTh ypaxXyBaHHS BIUIHBY
OJIHOYACHO JICKITbKOX YWHHHKIB 3alPOMIOHOBAHO BUKOPHCTOBYBAaTH B OIlIHIOBAaHHI
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MinpueMcTBa Mepexi baiteca. IlepeBaroro mmx Mepex €
MOJKJIMBICTh YTOUHEHHS anpiopHUX IMOBIPHOCTEH BIAMOBIIHO 10 (PaKTHYHKUX peaii
(opMyBaHHSL JIOCHIDKYBaHOTO aTpuOyTy. Y mpoleci HaaXO/KEHHS J0JaTKOBOL
HOBOBHSBIICHOI iH(pOpMaIIii 11e Ja€ MOXKIUBICTh YTOYHIOBATH WMOBIPHOCTI TOJIii.
Mepexa bBaiieca 1o3Bosisie BpaXxOByBaTH Ta BUKOPHCTOBYBATH HU(POBI BXiAHI JaHi
Yy BHUIIISAJI EKCIEPTHUX OLIHOK, OOJIKOBO-CTaTUCTHYHOI Ta/ab0 poO3paxyHKOBOL
iHpopmarii.  3ampomoHOBaHAa  MOAETb  OLIHIOBAHHA  KOHKYPCHTOCTIHKOCTI
MIAPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSIM BIUIMBY BHIUICHHX YWHHHUKIB, IO JO3BOJIIE
YTOUHHUTH OI[IHFOBAHHS KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MiANPUEMCTBA, M€ TAKUN BUTIIS:

(1

ne KY — KiibKiCcHa OIliHKa KOHKYPEHTOCTIMKOCTI mianpuemcTBa; F — BB
YUHHHUKA KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiANPUEMCTBA BiAMOBIIHOTO PiBHA, N — KIIBKICTh
YHHHUKIB KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA BiIIOBIIHOTO PiBHS.




EKOHOMIYHI HayKH |

| 265

3anpornoHoBaHa MO/IeIb OI[IHFOBAaHHSI KOHKYPEHTOCTIHKOCTI I ITPUEMCTBA, 10
IPYHTY€ThCS Ha Mepekax baifeca, mepempbadae BU3HAUCHHS CEPEIHbOTCOMETPHIHIX
BEJIMYUH MiJ 4Yac (OPMYBaHHS OLIHOK KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MHiANpHEMCTBA Ta
OLIHOK BIIMBY YWHHMKIB TEPIIOTO piBHSA. BNiMB YHHHUKIB APYroro piBHS
BHU3HAYAETHCS HA OCHOBI CKCIIEPTHHX OIIIHOK, I YOTO PO3pOOJICHO BIJIIMOBIIHI
IIKaJIM OLIHIOBaHHS. BIJIMB YMHHHUKIB KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MiJIpUEMCTBA
MEpIIOro PiBHS BU3HAYAETHCS MIIIXOM PO3PAXYHKIB HA OCHOBI BU3HAUCHOTO BIUTUBY
YUHHHKIB IPYTOTO PiBHS.

Po3paxoByroun piBeHb KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiAMPUEMCTBA JUIsl 3ar00iraHHs
nedopmariii KiHIIEBOTO IMOKa3HUKA, HEMae MOTPeOU OXOIUTIOBATH BCi MOKIJIMBI
YUHHUKH KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MMiJIPUEMCTBA, HEOOXIJHO 3BEpHYTH YyBary Ha
OCHOBHI 3 HHUX. 3riHO 3 MeToJoM baieca OIIHIOBaHHS BIUIMBY YHHHHUKIB
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiJIPUEMCTBA JAPYTOTr0 PiBHS BHMAra€ iXHbOTO IIKATIOBAHHSI
B Mexax Bix 0 o 1. ['panwuni 3nadenns (0 1 1) BUKITIOYEHI: OIliHKA, 110 AOPiBHIOE 0,
BKa3y€e Ha BiJICYTHICTh BIUTUBY YMHHHWKA, OIIHKA, IO JOPIBHIOE OJMHUII, CBITYUThH
po aOCOIOTHICTD BIIMBY YHHHUKA.

UWHHUKHA MarTh CTHUMYIIOBATbHUN a00 JECTUMYIIOBATBHUN XapaKTep, TOMY
iX pO3IiICHO HA YHHHUKU-CTHMYJISTHTH Ta YHHHUKU-ICCTUMYISHTH, IO TO3BOJIIE
BpaxyBaTH  XapakTep IXHbOI'O BIUIMBY IiI 9ac  PO3pPaxyHKy  pIiBHS
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MignpHeMcTBa. MaTeMaTW4Hi BHTOKH Mepexk baifeca Ta
€KOHOMIYHA TIpUPOJAa KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MIANPHUEMCTBA BHMAararTh 3a
KUTBKICHOTO ~OI[IHFOBAaHHS BPAaxOBYBATH XapaKTep BIUIUBY YHHHUKIB, IO I
3MificCHeHO Tix 4Yac (OpMyBaHHS IIKal OLIHIOBAHHA BIUIMBY YHHHUKIB
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI JIJIs 3a1001raHHs 3aiBUM MaTEeMATHYHAM PO3PaXyHKaM.

3ampornoHoBaHa MOJETH OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIMKOCTI ITiJIIPHEMCTBA Ta
MOCITIJOBHICTh OLIHIOBAHHS BIUIMBY BUJUICHUX YMHHUKIB KOHKYPEHTOCTIHKOCTI, SIKi
pO3TaIoBaHi Ha PI3HHX piBHSX, YIOCKOHAOIOTh OIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI IiIIPUEMCTBA, IMO JJOTOMAara€ OTPUMATH OINHKH I[HOTO
aTpuOyTa i, Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOUMX MOJeJiel, H03BOJIsS€ BpaxyBaTH KUIbKiCHI
OIIIHKH iIXHHOTO BIUIMBY Ha HOT'O KOHKYPEHTOCTIHKICTb.

PesynpraTi OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MiANPHEMCTBA MOXYTh MAaTd
CaMOCTil{He 3HAYCHHS, aJie IS YXBAJICHHS YIPABIIHCHKUX PIllIEHh BUKOPUCTOBYIOTh
OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mimmpueMcTBa. OTXe, 3BaKaloud Ha ILE Ta
BpPaxoOBYIOUH, [0 KOHKYPEHTOCTIHKICTh TMIJANPHEMCTBA  PO3IIIAINAETHCT 5K
KPUTUYHUH aTpUOyT KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, aKTyaJlbHUM CTa€ IUTAHHS
BUKOPHCTaHHS  OI[iHKKM  KOHKYPEHTOCTIMKOCTI B  IIpoIeci  OI[iHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA.

VYpaxoBylOUH HECTANICTh PHHKOBUX YMOB [ISUTGHOCTI  ITiIIPUEMCTBA,
JIOCTOBIPHOCTI OL[IHKKA MOTO KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MOKHA JOCATTH 332 YMOBH
BpaxyBaHHS BH3HAYCHOI CTIHKOCTI 1Ii€] XapakTepucTHKH. ToMy pe3yibTar
OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA JIOLIJILHO BUKOPUCTOBYBATH IIijI
Yac YTOYHEHHS OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mifmpueMctsa. llociinoBHICTD
OLIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIMKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI € iTepamiiHoIo.
O1iHKn KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiNPUEMCTBA B OLIIHIOBaHHI Horo
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI BUKOPHCTOBYIOTHCS TOi, KOJIU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TANMPHUEMCTBA BU3HAYEHA 3 BUKOPUCTAHHSM METOJIIB,
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0 JO3BOJISIOTH OTPUMATH KUIbKICHI a00 JIHTBICTUYHO I1HTEPIPETOBAHI OLIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. L[ yMOBa Mae MPUHIUIIOBUI XapakTep, OCKUIBKY 3a il
JOTPUMAaHHS 3a0e3MeUYy€eThCs  BIJAMOBITHICTD OIIHOK KOHKYPEHTOCTIHKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiIPUEMCTBA.

[TocniqOBHICTS BU3HAUYEHHS YTOYHECHHUX OI[IHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiAMPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSM OI[IHOK HOT0 KOHKYPEHTOCTIMKOCTI TOJlaHa Ha
puc. 2.

OumioBasad

) OmiHicBaHEA
KOHKYPEHTOCPOMOKHOCTL KOHKYDERTOCTIKOCT]
TIANPHEMCTER M{INpHEMCTEA
Kinxicni oninxn XC KV Kinexicni onimxn
p| KOHKYPEHTOCTIPOMORHOCT! KOHKYPEHTOCTHKOCTL
nygnpuenctsa (KC) U niygnpuemctsa (KY)
T ” . . !
f ! Vrouneni omHkn ! f
P KOHKYPeHTOCTIPOMOAHOCTI P
I MIPHEMETE A Vo
1 * * 1
JLHrBICTHYHO JHHrBICTHYHO
IHTEPIPETOBAH OLIHKH {HTEPIPETOBAH OLIHKH
P OHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI KOBKYPEHTOCTHIKOCTL —
NYINPHEMCTER reamonanea  nnpmemcea
mnp > MaTpHLA < nnp
Pucynox 2. [locrioosnicms ymouHeHHs: OYiHOK KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCHE
NIONPUEMCIMEBA 3 YPAXYBAHHAM U020 KOHKYPEHMOCMIUKOCMI
Jnga  yTOuyHEHHS  OUIHKA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MiJIpPUEMCTBA
BUKOPUCTAHO CTYNICHEBY (YHKIIIIO BUIY:
KY
YKC = KCXY | ?)
me YKC — yTouHeHa KiNbKiCHAa OIIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

nignpuemctBa; KC — kinmpkicHa OLiHKa KOHKYpeHTOcHpoMoxkHOCTi; KY — ouiHka
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI IiIPHEMCTBA.

Taka ¢yHKUiS [03BOJSIE YTOUHUTH OIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIATPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSAM OIIHKH CTiKOCTI BKa3aHOI XapaKTEePUCTUKH.
CrymneHeBa MoOJIeNb  OIIIHIOBAHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  ITiIPUEMCTBA
SIKHaHKpaIlle TOYHO MOKa3ye B3a€MO3AJCKHICTh MK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
miampuemctBa Ta i arpubyrtom. JliHiHMH XapakTep MoAeli HE BimoOpaxkae
aTpUOYTUBHICTb KOHKYPEHTOCTIHKOCTI M IPUEMCTBA 010 Horo
3MIHHHX € THYYKIIIOI, HDK iHIN, Ta, OyAyuum HENiHINHOIO, Kpalle BinoOpaxkae
muHaMiky. [IpoctoTta miei QyHKIT MOPIBHAHO 3 aBTOperpeciiHUMH (QYHKIISAMHU,
JU(PEPEHIIITHIMA PIBHAHHSAMM Ta 1HIIUMH OKPEMHUMH IHCTPYMEHTAMHU € IEBHOIO
IIEPEBaroo 3a JOCTYIHICTIO 3aCTOCYBaHHS.
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3actocyBaHHS ~ CTyneHeBOi  (QYHKIiI  JUIsi ~ BUKOPUCTAHHS  OLIHKH
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI B OIIIHIOBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiJIPHEMCTBA
MOJKJIMBE, SIKIO KIJIBKICHA OIIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Oyae OiLIbIIon 3a
OJIMHMULIIO.

BucnHoBkn. KOHKYpEHTOCTIHKICTh SIK aTpuOyT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MOX€ HE 3MIHIOBAaTH BH3HAYCHHWH pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI a0o
3MEHIIYBaTH Horo. ToMy yTOUHEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3HIKYE HOT0
NOPIBHSHO 3 TEPBHUHHOI  OIIHKOK. YIOCKOHAJeHAa MOJENb  OILiHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ IANPHEMCTBA Ta  MOJEIb  OIIHIOBaHHS  HOro
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI JIEMOHCTPYIOTh IMO€IHAHHS IMPOCTOTH W PE3yIbTaTHBHOCTI
pO3paxyHKy, He TOpPYIIYIOYM MaTeMaTHYHHX TPABHJI 1 HE CIOTBOPIOIOYN
BiIOOpaKEHHS ~ €KOHOMIUHOI MPHUPOJW  JOCTIJKYBaHUX TIOHSTH. TOYHICTB
pe3ysbTaTiB  OIIHIOBAHHS, 3PYYHICTh 1  JIOCTYIHICTH YTOYHEHHS  OI[IHOK
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ IMIANPHEMCTBA 3  ypaxyBaHHSAM  OLIHKH  #Oro
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI JIO3BOJISIIOTh 3€KOHOMHUTH 4Yac 1 CKOPOTHTH TEpioa Mik
MOMEHTOM OIIIHFOBaHHS Ta MOMEHTOM OTPHMAaHHs HOTO pe3yibTaTy, IO CIPHSE
CBO€YACHOMY YXBAJICHHIO YIPABIIHCHKHUX PIillICHb

Jlo mepeBar yJIOCKOHAJCHOTO OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 3
BUKOPHCTAaHHSAM OLIHKHA KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MiJIPHEMCTBA, OTPUMAaHOi 3a
IOPOIMOHOBAHUM  METOJOM,  HAaJIe)KaTh:  ypaxyBaHHS  OI[HKH  arpudyTa
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI  MiIIPHEMCTBA, BiAHOCHA MIBHAKICTb, INPOCTOTa Ta
3pO3yMITIICTh BUKOPUCTAHHS IPOMOHOBAHOI MOJENI, MOXKIHUBICTH OTPHMAaHHS SK
KUTBbKICHOT, TaK 1 JIHIBICTUYHO IHTEPIPETOBAHOT OIIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiANPUEMCTBA Ta MOJICTIOBAHHS Ha EICKTPOHHO-00UMCIIIOBANBHII MalIiHI Ha piBHI
KOpHCTyBada ctanaapTHoro Habopy Windows Microsoft Excel.

YTOUHEHI OWIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ITiIIPHUEMCTBA  JTO3BOJIATH
BU3HAYUTHU 3MICT KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, yXBaJUTH YNPaBIIHCHKI PIllIEHHS LI0J0
BUKOpHCTaHHS, GopMyBaHHS a00 MiATPUMKHA KOHKYPEHTHHX TIepeBar i 31iHCHCHHS
IHBECTULIIMHOI TiJIBHOCTI.
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