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TEOPETUYHI OCHOBMU YIMNPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCIMPOMOXHICTIO ClJIbCbKOIOCNMOAAPCbKUX
KOOIEPATUBIB

Luperko B.B. — Kk.e.H, doueHm,
MemumtoyeHko B.B. — 3006ysay, XepcoHcbkull HTY

IMocranoBka mpo6Jjemu. CydacHi yMOBH T'OCIIOJIAPIOBAHHS OLIBIIOCTI CIITBCh-
KOTOCITOJIAPCHKUX KOOTIEPATUBIB XapaKTePU3YIOTHCSI CKIaTHIM (DiHAHCOBUM CTAHOM
Ta 3aTOCTPEHHSIM KOHKYPEHIIii, 0 00yMOBIIOE€ HEOOXiIHICTh MOLIYKYy 3aco0iB 3a-
Oe3neueHHs 1X eeKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS. BU3HAYanbHUM (DAKTOPOM MPOIYK-
TUBHOI JISUTBHOCTI CUTBCHKOTOCIIOAPCHKUX KOOIIEPATHBIB € X KOHKYPEHTOCIIPOMO-
JKHICTb, BiJl €(EKTUBHOTO YMPaBIiHHA KOO 3aJIeKUTh 3AaTHICTh WX CLTBCHKOTOC-
MOJIAPCHKHX I IMTPUEMCTB KOHKYPYBATH Ha BHYTPIITHIX 1 30BHINTHIX PHHKAX.
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YnpaBniHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO KOOTIEPAaTHBY CIPSIMOBaHE Ha (opMy-
BaHHS 1 pealizaiifo KOHKYpEHTHHX IepeBar i 3a0e3rneYeH s Horo )KUTTENISITBHOCTI
B €KOHOMIYHIN cdepi. ['0JIOBHUM 3aBIaHHSIM YNPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHIC-
TIO CIIbCHKOTOCIIOJAPCHKUX KOOMEPATHUBIB € 3a0e3neueHHs (OpMyBaHHS rOCIoAap-
CBKHX 3B’SI3KiB 3a OyIb-SIKUX 3MiH y BHYTPIIITHHOMY CEPEIOBHIIII.

CtaH BUBYEeHHS NMpodeMu. BaroMuii BHECOK Y JIOCIIPKEHHS! KOHKYPEHITIT 1
TEOPETUYHUX OCHOB Ta MPAKTHYHHUX MUTaHb YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOKHIC-
TIO BHECJIM Taki 3apyOiKHI Ta BiT4m3HsAHI BueHi, 1k [. Ancodd, 3. Bopucenko,
B. I'epacumuyk, A.I'pamos, B. dukanp, ®.Koriep, O.Kyszbmin, I. [TimryOHuii,
M. Iloprep, A.Pomano, I. PemernukoBa, A. Tomrcon, P.®arxyTaiHoB,
O. aumnko, A. FOganos Ta iH. IIpoTe, He3BaXkar0OUM Ha BEIMKY KUIBKICTH JOCIi-
JUKCHB, 3allUIIAEThCS TPEJAMETOM JIUCKYCii 1 OOrOBOPEHHS HAyKOBIIIB CYTHICTB
YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO CLTBCHKOTOCIIOAAPCEKAX KOOIICPATHBIB.

3aBiaHHd i MeToAMKA A0CTiIKeHb. B yMOBaxX pOo3BUTKY PUHKOBOI EKOHOMIKU
ocTae MmoTpeda y3aralbHEHHS TEOPETHYHUX Ta METOAOJIOTTUHUX MiIXOIIB 110 (hop-
MYBaHHS CHCTEMH YIIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO CITbCHKOTOCIIONAPCHKIX
KOOIEpaTUBIB, sika O CIpuUsIa MiJBUIICHHIO e()eKTUBHOCTI TOCHOAAPCHKOI AisUIbHO-
CTi KOOTIEPATUBIB Ta J03BOJIMIIA MOKPAIINTH X KOHKYPEHTHE CTAHOBHIIC HA PHHKY.
3aragpbHOI0 METOMOJIOTIYHOIO OCHOBOIO ITOCITIDKEHHS € MiaJeKTHYHUH METOI IIi-
3HAHHSI, TAKOXK BUKOPHCTAHI 3aralbHOHAYKOBI METOH TEOPETUIHOrO M eMIipUYHO-
T'O Ti3HAHHS: aHaJIi3 1 CHHTE3, IPUHIUIIN JIOTIYHOTO 1 CHCTEMHOTO aHaJIi3y.

PesyabTaTn gocaimkeHb. J[OCATHEHHS BHCOKOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMO-
JKHOCTI TIIIPUEMCTBA MOXKITBE 32 YMOBU HOTO €(pEKTHBHOTO YIpaBIiHHI. Y 3ara-
JFHOMY PO3YMIiHHI YIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO Cy0’ €KTa T'OCIOAApPIO-
BaHHS — ¢ [IJICCIIPSMOBAHUH BIUIMB Ha YMHHHUKH W YMOBH, sIKi ii (hOpMYIOTH B ic-
HYHUYOMY KOHKYpPEHTHOMY cepeaoBuii [1].

Binnosinno no BuzHauenHs 1.O. [TigmyOnoro i A.L IlimmyOGHOi ympaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO ITiIIPHEMCTBAa MOYKHA TIPEJCTABUTH SIK HAIPSM MEHE-
JDKMEHTY, CHOpSIMOBaHHK Ha (OpPMyBaHHS, PO3BHTOK 1 peai3aiifo KOHKYPSHTHHX
nepesar i 3a0e3MeUYeHHS KUTTEAISUIBHOCTI I[bOT0 Cy0’€KTa €KOHOMIUHOI MisSIbHOCTI
[2]. P.€. MancypoB BBaXkae, 10 IS IiSUIbHICTH, HANIpaBiIeHA HAa (OPMYBaHHS DALY
VIPAaBIIHCHKHUX PIllIeHb, SKi TOBUHHI OYTH CIPSMOBaHI Ha MPOTHCTOSHHS MOXIIH-
BUM 30BHIIIHIM BIUIMBAM I JIOCSTHEHHSI JIIJIEPCTBA BIAMOBITHO 10 MOCTaBICHUX
CTpaTeTivyHMX 3aBAaHsb [3].

0.€. Ky3pmia 1 H.L. I'opbayie mijx ympaBiiHHSAM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
Cy0’€KTa rOCHOJapIOBaHHS PO3YMIIOTh Ti aCHCKTH BHKOHAHHS 3aralbHUX (YHKIIIH
YIpaBIiHHA, SKi BU3HAYAIOTH MOJITHKY Y c(epi CTBOPEHHS peanizalii KOHKypeHTO-
CIIPOMOHHX TOBapIB, I 1 BIIMOBIIANBHICTh Y JaHii cdepi AisUTLHOCTI, 0 peai-
3YIOTBCS 33 TOTIOMOTOIO TaKHX 3aC00iB, SK IUIAHYBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI,
OllepaTHBHE YNpPAaBIiHHA HElo, 11 3a0e3leueHHs ¥ MiJBHUIIECHHS B paMKax IEBHOL
CUCTeMH KOHKYypeHTocnpoMokHOCTI [4]. Ha nymky JI.B. barmabanoBoi, ynpasiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO - IIe CYKYIHICTh YIPAaBIIHCHKHX Mill, CIIPSIMOBAHUX Ha
JOCIIPKEHHS AISUTbHOCTI AKTUBHUX 1 MOTCHLIHHUX KOHKYPEHTIB, X CUJIBHUX 1 CJ1a0-
KHX CTOpiH, @ TaKOX PO3pOOKY KOHKYPEHTHHX CTpaTeriil, mo 3abe3neuyroTs (op-
MYBaHHsI i MITPUMKY TOBFOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHX ITepeBar [5].

M.M. l'anentok CTBEPJUKYE, YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO SIK KOHK-
peTHY (YHKIIII0 MEHEDKMEHTY, 1[0 Peali3ye€ThCsl Uepe3 3MIMCHeHHS 3araabHuxX (y-
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HKLI{ 3 METOIO MiITPUMaHHS Ta MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiAIPUEM-
CTBa Ta WOTO TOBApPIB, IO € CKJIAJIOBUM €IMHOT cHcTeMH [6]. OCKITBbKU KOHKYPEHIIis
€ PYUIHOIO CHJIOK PO3BUTKY Cy0’€KTIB 1 00 €KTIB KEpyBaHHS CYCIHUIBCTBA B IILJIO-
My, P.A. @aTXyTAiHOB yIpaBIiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO BU3HAYAE SIK «IIPO-
1[eC YIpaBIiHH Cy0’€KTaMy CBOIMM KOHKYPEHTHUMH MEPeBaraMu Jisl YTPUMAaHHSI
nepeMoru abo JIOCSTHEHHS! 1HIMUX 1iIed y 00poTh0i 3 KOHKYPEHTaMH 3a 3a/I0BOJICH-
Hs a00 cy0’eKTHBHHX MOTPEO Yy paMKax 3aKOHOJABCTBA a00 B MPUPOIHUX YMOBAaX»
[7].

JIyMKH 1HITUX aBTOPIB OO0 IHTEpPIIPETaIil MOHATTS «yIpPaBIiHHSI KOHKYpPCH-
TOCIIPOMOJKHICTIO» IIpeCTaBiIeH] B Ta0I. 1.

TaxkuM 9YMHOM, TIMIUTH BUCHOBKY, IIO YNIPABJIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
CLTBCBKOTOCTIONIAPCHKUAX KOOTICPATHRIB SBIISIE COOOI0 JISUTBHICTD MO0 (YOpPMYyBaHHS
Py YOPaBITiHCHKUX PIMICHb, sIKi CIPSIMOBAaHI Ha CHCTEMAaTHYHE BIOCKOHAJICHHS
IpOIyKIii, MOCTIHHMI MONTYK HOBUX KaHANIB 30yTy, HOBUX IpPYI MOKYIIB, MOJMIM-
IICHHS PEKJIAMH, & caMe, Ha CTBOPCHHS JIOBTOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

Ta6auus 1 — BusHaueHHs] MOHATTA <yNPaBJiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO»
NiAnpHeEMCTBA

ABTOD Busnauenss

CucreMaTHYHUM, ITAHOMIPHUH 1 HiNeCPSIMOBaHU BIUTHB Ha CHCTEMY

KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 3 METOIO 30epeKeHHS i CTIHKOCTI 4H mepe-

BEJICHHS 3 OJIHOTO CTaHy B iHIIMH 3a JOIOMOTOI0 HEOOXITHHUX 1 T0cTa-
THIX CIIOCO0IB i 3aC00IB BILUIUBY.

CyKymHICTh BaXKeliB i CrIoco0iB BIUTMBY Ha c(epH CTBOPEHHs i pealti-
3allii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX TOBApIB, i i BiAMOBIJATBHICT
cy0’€KTIB TOCIIOIAPIOBAHHS, 110 PEaTi3yIOThCS 32 OTIOMOT0I0 CYKYTI-
HOCTI YIpaBJIiHCHKHX 3ac00iB.

Ynpasainas nporiecoM GpopMyBaHHS, MiATPUMKN KOHKYPEHTHHX TIepe-
Bar Ta ITOJI0JTAHHS KOHKYPEHTHHX cI1abocTeil.

CyKyIHICTh TaKUX MOHSTH: OPTaHi3allisl yIIPaBIIiHHS, IPOIEC YIpaB-
C.A. A6msizoBa [11] | ninns, iHpopmaris. E¢exTuBHICTb opraHi3anii ynpasiniHHs B 3HAUHIH
Mipi 3aJIeXKHTh Bil pOpMyBaHHsI IIiJiel ynpaBIIiHHsL.

OCHOBHI HanpsIMH YNIPABIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MOJISATa-
IOTh: Y TIPOBE/ICHHI MApKETHHTOBHX JTOCTIKEHb MOTECHIIIHHIX MOKIIH-
BOCTEH Ta pe3ybTaTiB rOCIOAaPCHKOT MisNIBHOCTI CYy0’ €KTIB PHHKY, a

T.I1. Pemernikosa [12] TAKOX y JOCITI/PKEHHI BUMOT PHHKY 1 CTYIIEHS iX 3a/{0BOJICHHS
cy0’€KTaMM PUHKY; Y TIPOBEJCHHI KiTbKICHOT OLIHKH, aHaJi3y Ta Mpo-
THO3YBaHHsI PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Cy0’€KTIB PHHKY; Y
po3po0Ili HOPMATHBIB KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI.

Jlxeperno: BIacHi JOCIiKEHHS.

I'.C. Bonnapenko [8]

0O.€. Ky3bMmiH [9]

H.A. Casenbena [10]

Buxosun 3 11p0r0, cy0’€KTOM MPOIIECY YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHIC-
TIO CLTBCHKOTOCTIOAAPCHKAX KOOIEPATHBIB BUCTYIAE KEpPiBHA JIAaHKA, IO BUKOPHC-
TOBY€ HAasBHI yNpaBIIHCHKI TE€XHOJOTIi MpU CTBOPEHHI Ta 30yTi MPOAYKIIi TOIIO.
ITix 00’exkTOM yHpaBIiHHA PO3YMIIOTHCS EJIEMEHTH BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBHIIA
KOOIIepaTuBY, HEOOXITHUX JUIS BUPIIICHHS 3aBIaHb 3a0e3MeYeHHsT KOHKYPSHTHHUX
MO3MLIN y mpoleci CTBOpeHHs Ta 30yTy TOBapiB, SIKMH 311HCHIOETbCS Ha OCHOBI
CHCTEMH 3HaHb Ta HABHYOK CyO’€KTiB YIIpaBIiHHSA, 000B’I3KOBO BPAXOBYIOUYH IOT-
pebu crioxkuBaviB. PesynbraTomM B3aeMonii cy0’ekTa i 00°€KTa ynpaBiiHHS € (op-
MYBaHHS CTPATETiH i TAKTUK KOHKYPEHIIii KOOIIEPaTUBY.
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Meroro ympaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO CiIbCHKOTOCIIOAPCHKUX KOO-
MepaTUBIB € 3a0e3MeUYCeHHs] YMOB YCIIITHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS KOOTIEPaTHBY B KOH-
KYPEHTHOMY CEPEIOBHIII Ta CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHX IEpeBar CTOCOBHO IHIITHX
CLIIBCHKOTOCTIOZIAPCHKUX KOOTIEPATHBIB 32 OyAb-IKUX €KOHOMIYHHUX, COLIaIbHHUX Ta
IHIIUX 3MiH. YTIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO CITHCHKOTOCIONAPCHKUX KOO-
MEPATUBIB B1I0OYBAETHCSI HA TPHOX PIBHAX: ONEPATUBHOMY, TAKTUYHOMY Ta CTpaTeri-
yHOMY ( puc.l).

PIBHI YITPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
CIIbCBKOI'OCIIOZAPCBKMX KOOIIEPATHBIB

CTPATEITYHUU koH-
KyPEHTOCIIPOMOXKHUH
MOTEHI Al

OINEPATUBHUUA kon-
KYPEHTOCIIPOMOXHICTB
MPOYKITIT

TAKTUYHUH xonkype-
HTOCI‘IpOMO)KHiCTL KooI1e-
paTuBy

Pucynox 1. Pieni ynpagnints KOHKYPEHMOCAPOMONCHICMIO CLIbCHKOZOCNOOAPCHKUX
Koonepamueie

Ha omepatuBHOMY piBHI BiOyBa€ThCs MPOIEC YNPABIiHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTIO TIpOAYyKIii. TAKTUIHUN OXOIUTIOE (DOPMYBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHO-
CTi KoomepaTuBy 3aranoM. CTpaTeriuHui piBeHb BKIIOYAE TOCIHIIKCHHS Ta PO3BU-
TOK KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOTO TOTCHIliay, SIKHH CKIaJaeThCs 3. MApKETHHIOBOTO,
PECYpPCHOTO, 1HHOBAIIHOTO, TBOPYOIO Ta PUHKOBOI'O MOTEHIIAIy KOOICPATHBY.
Mik nuMH piBHSAMH ICHYe B3a€MO3B’SI30K 1 B3aeMo3aiexHicTh. lle o3Hauae, mo
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh HPOJAYKLii Ta KOHKYPEHTOCHPOMOKHOTO MOTEHLIALy
BIUIMBAE HA 3[aTHICTh KOOIEPATUBY KOHKYPYBATH HA PUHKY.

[Ipomec ynpaBiiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO HOCUTD ITHKJIIYHUMH, BiTHOCHO
3aMKHYTHI Xapakrep. BiH po3OYMHAETHCS 3 TOCTAHOBKU METH, 3aBJaHb 1 3aKiHUY-
€ThCS JIOCATHEHHSM IIEBHOTO pe3ynbTary. Ha ocHOBI oTpumanoi iHpopmarii mpo
pe3ylIbTaTH KOHKPETU3YIOThCS 1 YTOYHIOIOTHCS PaHIIe TOCTaBJICH]I 3aBIaHHs, BCTa-
HOBITIOIOTBCSI HOBi, MOJKJIMBO, BHCYBA€ThCSI HOBA METa 1 IMKI [MOYMHAETHCS 3HOBY
[13].

VY pe3ynbraTi IpOBEACHOTO JOCIIIKEHHSI BCTAHOBIICHO 110 TIPOIIEC YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO CLTBCHKOTOCHOAAPCHKUX KOOIEPATUBIB CKIATAETHCS 3
TaKWX €TAalliB: TUIAHYBAHHS Ta OpraHi3allis mporecy 3a0e3ledyeHHs] KOHKYPEHTOCII-
POMOYKHOCTI KOOIIEPAaTHBY; PO3POOJICHHS IIJIaHIB BUPOOHMIITBA KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHOT MPOIYKIIii, METOIIB CTUMYJIFOBaHHS MEPCOHANY Ta MPUCKOPCHHS TEXHITHO-
T0 PO3BUTKY KOOMEPATHBY; KOHTPOJIb Ta BiAMOBIAAIBHICTh 32 BUTOTOBJICHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOJKHOI MPOIYKIIii; BU3HAYCHHS CTYIEHS JOCSATHEHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOJXKHOCTI KOOTEPATHBY, OIIHKa €()EKTUBHOCTI YHPABIIHCHKHX pillleHb Ta (hopmy-
BaHHS HANpPSMIB AisTIbHOCTI YIIPaBIiHHSL.

JlocnimKeHHs . TIpoLecy YHpPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO CLIBCHKOTOC-
MOJIAPCHKUX KOOIIEPATUBIB JIA€ 3MOTY BHOKPEMHTH HalBakwBimIi (QyHKIT yrnpas-
JIHHS, CTBOPEHHSI METOJIB MCHEKMEHTY. 3a iX JOIMOMOTOI0 CHCTeMa YIPaBIIiHHS
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BIUIMBATHME Ha IMPAaliBHUKIB, 3a0€3Me4Uyl0u IXHIO aKTUBHICTb, KOOPAUHYIOUN Mis-
JBHICTB, CIIPSMOBYIOUYH Ha JOCSTHEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. Jlo ¢yH-
KL yIpaBJIiHHS BIAHOCSTH:
- aHaIi3 MOKa3HUKIB, SKi XapaKTepPHU3YIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOIYK-
11i1, TTOTEHIIIa] Ta PUHKOBY aKTHBHICTh KOOTIEPATHBY;
- TUIAaHYBaHH$, IO MICTUTH y €001 po3poOKy cTpaTerii 3 METOI MOKpalleHHs
KOHKYPEHTHOT MO3HIIii KOOTIEPaTUBY Ha PUHKY;
- Ooprasizalis 3aX0/iB LI0J0 peajizalil po3pobiaeHoi KOHKYPEHTHOI cTpaTerii;
- MOTHBAIIisl TIEPCOHATY KOOIEPATHBY 3a JOTIOMOTOI0 MaTepialbHOI0 Ta Mopa-

JBHOTO CTHUMYJTIOBAHHS TIPAIiBHUKIB JJIs1 JOCSATHEHHSI KOHKYPEHTHUX IIepeBar;

- KOHTPOJb 32 BUKOHAHHSAM PO3p00JICHOT KOHKYPEHTHOT CTpATErii KOOIIEpaTHBY.

Ha nanry gymky, BUKOHaHHS (DYHKITIH YIIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
KOOIIEPaTHBY ITOBHHHO OYTH CIIPSIMOBAaHE Ha JOCSTHCHHS €(PEKTUBHHUX IOKA3HUKIB
rOCIOJIAPChKOT AiSIIBHOCTI.

BucHoBku Ta mpono3uuii. CBiTOBa KpH3a 3arocTpuiia BaXKKy CUTYAIlil0 B KOH-
KypEHTHIi 00poThO1 MiIMPUEMCTB CiTbChbKOTO rocnoaapcTa. [Ipobiiema ynpasiin-
HSl KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO CIIbCHKOTOCIIOAPCHKUX KOOIIEPATUBIB CTA€ Haralb-
HOFO, TOMY IIPH BH3HAYEHHI OCHOBHOTO HANpPsAMY (POpPMYyBaHHS CUCTEMH YIIPABIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO CLIBCHKOTOCITIOAAPCHKUX KOOTIEPAaTUBIB Tpeda CKOHIICH-
TPYBaTH yBary Ha CTpaTEriuHUX MPiOPUTETaX CUCTEMH MEHEDKMEHTY, 3a0e3Meuyro-
91 TaKUM YMHOM PO3POOJIEHHS 1 peani3alilo NepCIeKTUBHUX KOHKYPCHTHHX Iiepe-
Bar.

VY mporneci mochimpkeHHST Oyi0 3MiHCHEHO TCOPETHYHHN aHANi3 YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO CITbCHKOTOCIIOAPCHKUX KoomepaTuBiB. CyTHICTH aB-
TOPCHKOTO PO3YMIHHS YIPABIIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO CLIBCHKOTOCTIOAAP-
CHKHX KOOTIEPATHBIB BU3HAYAETHCS Y POPMYBaHHI Py YIPABIIHCHKUX PIllIeHb, SKi
COpsSMOBaHI Ha CUCTEMAaTHYHE BJOCKOHAJIEHHs MPOJYKIIii, MOIIYK KaHaJiB 30yTy,
HOBHIX I'pyI NOKYIIIiB, peKJiama, a came, Ha CTBOPEHHSI JIOBTOCTPOKOBHX KOHKYpPEH-
THHX IIepeBar.

Y PUHKOBHX YMOBaX 1€ CKJIaJHE 3aBJaHHSI MOXKe OyTH BUPILIEHO HUIAXOM (Ho-
pPMyBaHHS MoJeli e(pEeKTHBHOI CHCTEMH YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
CLTBCBKOTOCTIONIAPCHKUAX KoormepaTuBiB. OIHIEI 3 TIEPCIEKTUB TMOMAAIBIINAX JTOCTi-
JUKeHb MOKe OyTH BHBUYEHHS MEXaHI3My YMpPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
CLIBCHKOTOCTIONAPCHKUX KOOIIEPATHBIB.
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OCHOBHI METOAM YNPABIIHHA HA NIANPUEMCTBAX
BYAIBEJIbHOI MPOMUCIIOBOCTI

Ulyknina B.B. — Kk.e.H., douyeHm,
Bucoykina M.FO. — XepcoHcbKull HayioHanbHUl mexHiyHul yHisepcumem

ITocranoBka npodJjemMu. By iBHUITBO € OAHI€I0 3 HAHOLIbII BasKIUBUX Tally-

3eil BITYM3HIHOI €KOHOMIKH. Moro cran 6araro B YoMy BH3HAUa€ PiBEHb PO3BUTKY
CYCHiIbCTBA Ta HOTO MPOXYKTHBHUX CHII. oMy HaleuTh BeTHYe3HA POJIb y PO3BH-
TKY raty3eil BApOOHUIITBA, MiIBUILEHHI IPOIYKTUBHOCTI CYyCHUIBHOI Mpali, migiomi
MaTepialbHOrO JOOpOOYTY 1 KyJIbTYPHOTO PiBHS JKUTTS yKpaiHChKOTOo Hapony [1].




